Personalwirtschaftliche Grundsatze
der IHK Mittlerer Niederrhein

1. Rahmenbedingungen

Die IHK Mittlerer Niederrhein ist die vom Bundes- und Landesgesetzgeber geschaf-
fene Selbstverwaltungseinrichtung der regionalen Wirtschatft. In dieser Rolle organi-
siert und formuliert sie die Interessen ihrer Mitglieder gegenuber Politik, Verwaltung
und Offentlichkeit. Sie ist Dienstleister und Berater ihrer Mitgliedsunternehmen und
nimmt die ihr vom Gesetzgeber zugewiesenen Verwaltungsaufgaben wahr. Aus die-
ser vielfaltigen und anspruchsvollen Aufgabenstellung ergeben sich entsprechende
Anforderungen an alle hauptamtlichen Mitarbeiter.

Bei der Gewinnung und dauerhaften Bindung von qualifizierten, leistungsfahigen Mit-
arbeitern steht sie im Wettbewerb mit der mittelstadndischen Wirtschaft, &ffentlich-
rechtlichen Korperschaften, Verbanden und Beteiligungsgesellschaften der offentli-
chen Hand.

Die Einarbeitung neuer Mitarbeiter, die Ausbildung der Auszubildenden, die Perso-
nalentwicklung und andere wesentliche Grundlagen der Personalwirtschaft sind im
Qualitatsmanagementhandbuch der IHK abgebildet. Es enthalt darliber hinaus alle
fur die Personalwirtschaft relevanten Dienstvereinbarungen mit dem Personalrat, z.B.
Arbeitszeit- und Urlaubsregelung. Das Qualitdtsmanagementsystem der IHK ist nach
der wirtschaftstiblichen DIN ISO 9001:2008 zertifiziert.

2. Aligemeine Grundsétze der Gehaltsfindung

Die Héhe der Gehélter richtet sich nach den Anforderungen des Arbeitsplatzes, der
Leitungsspanne, der Verantwortung und den eingeraumten Vollmachten sowie der
Qualifikation, der einschlagigen Berufserfahrung und dem persénlichen Entwick-
lungsstand der Beschéftigten.

Die Gehaltsfindung orientiert sich beim Abschluss neuer Arbeitsvertradge an den in
der PersonalUbersicht zum Wirtschaftsplan festgelegten Kategorien. Die Personal-
Ubersicht enthalt die Anzahl der Beschéftigten und die personalbezogenen Aufwen-
dungen. Hierdurch soll die Transparenz von Stellen und Kosten gegentiber dem IHK-
Ehrenamt und den Mitgliedsunternehmen erhéht werden.

Die IHK Mittlerer Niederrhein und die bei ihr Beschaftigten sind nicht an einen Tarif-
vertrag gebunden. Die zwischen dem Hauptgeschaftsfiihrer und dem Personalrat zu
vereinbarenden Vergutungsregelungen fur die Beschaftigten der IHK mit Ausnahme
der Geschaftsfihrung bedurfen der Einwilligung des Prasidiums. Sie sollen leis-
tungsorientiert sein und keine unmittelbar an Alter und/oder Familienstand gekoppel-
ten Gehaltsteile enthalten.
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Die Lohnentwicklung bei der IHK soll mit der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung kor-
respondieren. Die Dynamisierung der Beziige erfolgt in Abhangigkeit vom Index der
tariflichen Monatsverdienste der Arbeitnehmer in Deutschland zum 1. Januar eines
jeden Jahres. Stichtag ist jeweils der 31. Dezember des vorletzten Jahres.

3. Hauptgeschéftsfiihrer

Nach der Satzung wird die IHK von Prasident und Hauptgeschaftsfihrer gemeinsam
vertreten. Der Hauptgeschaftsfilhrer wird von der Vollversammiung bestellt und fihrt
als satzungsmaRiges Organ die laufenden Geschafte. Er reprasentiert die IHK ge-
geniiber Politik und Verwaltung und ist Vorgesetzter aller IHK-Mitarbeiter.

An diesen Aufgaben und dem im Leitbild formulierten Selbstverstandnis der IHK er-
geben sich hohe Anforderungen an die fachliche, soziale und personliche Kompe-
tenz sowie die persdnliche Unabhangigkeit des Hauptgeschaftsfihrers. An diesen
Anforderungen und an den Marktbedingungen fur den entsprechenden Personen-
kreis sind die Konditionen des Anstellungsvertrages auszurichten. Der Vertrag des
Hauptgeschaftsfilhrers wird vom Présidenten und zwei Vizeprasidenten unterschrie-
ben.

Der Arbeitsvertrag soll zeitlich befristet sein und vom Préasidium oder mehreren vom
gesamten Prasidium beauftragten Prasidiumsmitgliedern ausgehandelt werden. Die
Gesamtvergitung des Hauptgeschaftsfuhrers wird auf der Grundlage von aktuellen
Marktanalysen durch das Prasidium festgelegt und setzt sich zusammen aus einem
Jahresgehalt, einer Dienstwagenregelung und einer speziellen Regelung zur Alters-
versorgung.

4. Geschaftsfiihrer

IHK- Geschaftsfiihrer leiten einen oder mehrere Geschaftsbereiche und vertreten den
Hauptgeschaéftsfithrer. Anders als in Unternehmen haben sie keine originare Befug-
nis zur rechtsgeschaftlichen Vertretung der IHK nach auen. Die Anstellungsvertrage
der stellvertretenden Hauptgeschéftsfiihrer und der Geschéftsfuhrer unterzeichnen
der Prasident und der Hauptgeschéftsfuhrer.

Die Vergiitungen der Geschéftsfuhrer werden auf Vorschlag des Hauptgeschaftsfuh-
rers auf der Grundlage von aktuellen Marktanalysen durch das Prasidium festgelegt.
Dabei wird mit externer Beratung die Vergitungspraxis vergleichbarer Organisatio-
nen untersucht und der aktuellen Filhrungskréaftevergitung bei der IHK gegenuber-
gestellt. Grundsatzlich soll die Gesamtvergitung bei voller Zielerreichung innerhalb
des normalen Marktrahmens liegen. Sie soll anreizwirksame variable Bestandteile fur
eine Steigerung der Leistungsmotivation und Optimierung der Steuerung enthalten.

5. Referenten, Angestellte, technisches Personal

Die Gehalter der Mitarbeiter mit Ausnahme der Geschéftsfihrung orientieren sich am
Entgeltsystem der IHK Mittlerer Niederrhein vom 1. Oktober 2006 in der jeweils gel-
tenden Fassung. Fur die Zuordnung in eine Funktionsgruppe (Eingruppierung) ist
nicht die berufliche Bezeichnung, sondern allein die iberwiegend wahrgenommene
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Tatigkeit maRgeblich. Die Eingruppierung erfolgt durch den Hauptgeschaftsfuhrer
bzw. den Geschaftsfihrer Zentrale Dienste unter Beteiligung des Personalrates.
Ihrem Leistungsverhalten entsprechend werden die Beschaftigten einer Produktivi-
tatsstufe zugeordnet. )

Die Anstellungsvertrage unterzeichnet der Hauptgeschéftsfihrer. Die Anderung der
Produktivitatseinstufung ist von der Beurteilung des Leistungsverhaltens in jahrlichen
Mitarbeitergesprachen abhangig.

6. Transparenzregel
Die personalwirtschaftlichen Grundséatze werden im Transparenzportal der IHK verof-

fentlicht. Der Wirtschaftsplan und die Personaliibersicht sind in den Gebauden der
Industrie- und Handelskammer und im Internet einsehbar.

Krefeld, 4. Juli 2014

A
< 2|
Heinz Schmidt r. Dieter Porschen
Prasident Hauptgeschaftsfuhrer
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